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Einleitung

Im Programmbereich A des Fortbildungsprogramms der Justizakademie ist die
Fuhrungskraftefortbildung verankert, die sich an den Eckdaten des Rahmenkonzepts
zur Personalentwicklung in der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen orientiert.
Angeboten werden unterschiedliche Veranstaltungen zu den Grundlagen der
Personalfuhrung sowie breit gefacherte Vertiefungs- und Auffrischungsseminare zu
unterschiedlichen Fuhrungsfragen.

Das Angebot wird mit Blick auf das Konzept des Ministeriums der Justiz Uber die
EinfUhrung verpflichtender Fortbildungen fur FUhrungskrafte in der Justiz NRW (ohne
Justizvollzugseinrichtungen) fortlaufend weiterentwickelt. Die einzelnen Kategorien
werden sogleich erlautert.

Ein Schwerpunkt sind die Grundlagenseminare ,Denken und Handeln als
Fuhrungskraft® sowie Grundlagenschulungen zu Verwaltungsthemen, die neuen
Fuhrungskraften in allen Funktions- und Hierarchieebenen das Rustzeug fur
erfolgreiches Fuhren vermitteln.

Entsprechend dem Konzept des Ministeriums der Justiz sind nachfolgende Angebote
im Programmbereich A der Justizakademie enthalten.

Neu in Fihrung

Fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die eine Fuhrungsfunktion neu bzw. erstmals
ausuben, sind die Grundlagenschulung sowie Fortbildungsangebote zu
Verwaltungsfachthemen im Programm:

DN CHRTG G R ELQLEGIEIERATHITTHIE (114 (ab Seite 8)

Einflihrung in Verwaltungsfachthemen JEIloRS=lICED]

Erfahrene Fuhrungskrafte

Fur erfahrende Fuhrungskrafte werden weiterfihrende Seminare angeboten. Nach

der Ubernahme héherwertiger Fiihrungsamter kdnnen sie ihr Wissen vertiefen in den
Seminaren:

Denken und Handeln als Flihrungskraft — WeiterfihrungfElaSENCRE))

Daruber hinaus enthalt das Fortbildungsprogramm der Justizakademie weitere
Angebote fur erfahrene Fuhrungskrafte, die in ihrem FUhrungsamt verbleiben. Diese
Seminare richten sich naturlich auch an Fuhrungskrafte, die sich zusatzlich zu ihren
Grundlagen- und Weiterfiihrungsseminaren anlasslich der Ubernahme eines ersten
oder hoherwertigen Fuhrungsamtes zu speziellen Fuhrungsfragen fortbilden wollen.

Dazu bietet die Justizakademie ein breit gefachertes Angebot an in den Bereichen:
Selbstmanagement und Selbstfiihrung [EIISEICKES))

Personal- und Organisationsentwicklung JEIJSEICWARRT

J (ab Seite 26)

Die Titel der Veranstaltungen sind entsprechend dieser Themen farblich gestaltet und
sortiert.
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Unterteilung der Flihrungsamter in Gruppen

Samtliche Grundlagenseminare sowie ein grol3er Teil der vertiefenden bzw.
auffrischenden Schulungen werden zielgruppenspezifisch angeboten, manche
Veranstaltungen richten sich an alle Fihrungskrafte.

Da die Justizakademie bei samtlichen Veranstaltungen die Zielgruppen bereits im
Titel der Veranstaltungen auffuhrt, sind die Fuhrungskrafte, die unter das Konzept
des Ministeriums der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen fallen, in Gruppen
zusammengefugt. Welches Fuhrungsamt welcher Gruppe zugehort, ist in der Tabelle
auf der kommenden Seite zusammengefasst.

Hinweise fiir Flihrungskrafte im Justizvollzug

Zahlreiche Veranstaltungen aus dem Programmbereich A richten sich auch an
FUhrungskrafte aus dem Justizvollzug. Dartber hinaus enthalt das Programm
Veranstaltungen, die ausschlieRlich fur Justizvollzugsangehorige konzipiert sind.
Diese Veranstaltungen sind als solche gekennzeichnet und befinden sich am Ende
dieser Broschure (ab Seite 34).

Hinweis zu Referierenden und Terminen

Bei der Jahresplanung handelt es sich immer um eine vorlaufige Planung.
Vereinzelte Terminverschiebungen oder Wechsel der Referierenden konnen nicht
ausgeschlossen werden.
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Einteilung der Fuhrungskrafte in Gruppen

Entsprechend dem Konzept des Ministeriums der Justiz tGber die Einfihrung verpflichtender
Fortbildungen fir FUhrungskrafte in der Justiz NRW (ohne Justizvollzugseinrichtungen) sind
die Fihrungsamter bestimmten Gruppen zugeordnet. Die Zuordnungen sind in der folgenden
Ubersicht dargestellt:

A e Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen
¢ Abteilungsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

C e Sachgebietsleiterinnen und —leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
o Geschéftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

D e Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
E e Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
F ¢ Richterliche Abteilungsleiterinnen und —leiter

¢ Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter

¢ Abteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften

¢ Staatsanwaltinnen und -anwalte als Gruppenleiterinnen und -leiter

G e Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
e Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
o Teamleiterinnen und -leiter

H o Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

Bei allen nachfolgend aufgefuhrten Veranstaltungen handelt es sich um
Fortbildungen, die die Anforderungen zu Ziffer 7 des Konzepts des Ministeriums der
Justiz tber die Einfiihrung verpflichtender Fortbildungen fiir Flihrungskréfte in der
Justiz NRW (ohne Justizvollzugseinrichtungen) erfillen. Die dort aufgefuhrten
Buchstaben A bis D sind nicht mit den in der obigen Tabelle aufgefuhrten Gruppen
identisch.

Bitte beachten Sie, dass Termine und Referierende aus organisatorischen Grinden
Anderungen unterliegen kdnnen. Den tagesaktuellen Stand unseres Programms kénnen Sie
jederzeit online Uber https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php in
Erfahrung bringen.
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Fuhrungskraftefortbildungen

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK
Gruppe A

Zielgruppe

FUhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

26A3001-1

Termine

02.02.2026 bis 04.02.2026
22.04.2026 bis 23.04.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Was ist lhr Nutzen?

Sie haben |hre Rolle als Fuhrungskraft reflektiert und konnen diese bewusster und
zielgerichteter gestalten. Auch haben Sie Ihre Kompetenz in der Gesprachsfuhrung
mit Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK
Gruppe C

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

26A3003-1

Termine

09.02.2026 bis 11.02.2026
20.04.2026 bis 22.04.2026
05.11.2026

26A3003-2

Termine

24.08.2026 bis 26.08.2026
02.11.2026 bis 04.11.2026
03.05.2027

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln
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Was ist lhr Nutzen?

Sie konnen ihre Rolle als Fuhrungskraft bewusster und zielgerichteter gestalten. Sie
haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfuhrung mit Mitarbeitenden und im Umgang
mit Konflikten gestarkt.

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK
Gruppe F

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Termine
26A3005-1
14.07.2026 bis 16.07.2026

26A3005-2
24.11.2026 bis 26.11.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

Was ist Ihr Nutzen?

Sie konnen lhre Rolle als Fuhrungskraft bewusster und zielgerichteter gestalten und
haben Ihre Kompetenz in der Gesprachsfuhrung mit Mitarbeitenden und im Umgang
mit Konflikten gestarkt.

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK
Gruppen E und G

Zielgruppe
FUhrungskrafte der Gruppe E:
Gruppenleiterinnen und -leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe G:

- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

26A3007-1
Termin
13.01.2026 bis 15.01.2026
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26A3007-2
Termin
07.07.2026 bis 09.07.2026

26A3007-3
Termin
28.10.2026 bis 30.10.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

Was ist lhr Nutzen?

Sie konnen ihre Rolle als Fihrungskraft bewusster und zielgerichteter gestalten. Sie
haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfuhrung mit Mitarbeitenden und im Umgang
mit Konflikten gestarkt.

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK
Gruppe H

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

26A3009-1
Termin
11.02.2026 bis 13.02.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Stefan Heiligtag, IFU Institut fr Unternehmensfuhrung GmbH, Diplom-Kaufmann,
Trainer, Berater, Coach, Bonn

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Handlungssicherheit in ihrer FUhrungsrolle gewonnen und kénnen diese
bewusster gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfuhrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK
Gruppe B

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
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26A3024-1

Termine

18.02.2026 bis 20.02.2026
20.04.2026 bis 21.04.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Was ist lhr Nutzen?

Sie haben |hre Rolle als Fuhrungskraft reflektiert und konnen diese bewusster und
zielgerichteter gestalten. Auch haben Sie Ihre Kompetenz in der Gesprachsfuhrung
mit Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.

Personalfiihrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe B

Zielgruppe

- Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

- Richterinnen und Richter mit bereits ausgeubter bzw. kurz bevorstehender
Tatigkeit als Prasidialrichterin/Prasidialrichter oder Fuhrungstatigkeit

26A3002-1
Termine
werden noch bekannt gegeben

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
N. N.

Was ist Ihr Nutzen?
Sie kennen die rechtlichen Grundlagen fur verschiedene Einsatzbereiche in der
Verwaltung der Gerichte und Staatsanwaltschaften.

Personalfiihrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe C

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C:
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen,
- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

26A3004-1
Termine
werden noch bekannt gegeben
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Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
N. N.

Was ist lhr Nutzen?

Sie erhalten die im Konzept Uber die Einfuhrung verpflichtender Fortbildungen fur
Fuhrungskrafte in der Justiz NRW genannten Grundlagenkenntnisse der
Verwaltungstatigkeit. Erfahrene Praktikerinnen und Praktiker machen Sie mit den
aktuellen und immer wieder auftretenden Verwaltungsthemen in personalfuhrenden
Stellen vertraut. Sie lernen andere Fuhrungskrafte kennen, erweitern ihr Netzwerk
und bekommen einen Blick fur unterschiedliche Arbeitsweisen.

Personalfiihrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe E und G

Zielgruppe
FUhrungskrafte der Gruppen E und G:
- Gruppenleiterinnen und Gruppenleiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
- Gruppenleiterinnen und Gruppenleiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften
sowie deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und Teamleiter

26A3008-1
Termin
wird noch bekannt gegeben

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
N. N.

Was ist Ihr Nutzen?

Sie sind mit den aktuellen und immer wieder auftretenden Verwaltungsfragen in
ihrem Bereich vertraut. Sie verfugen uber ein Grundlagenwissen, das Sie als
FUhrungskraft dazu befahigt, die fachliche FiUhrungskompetenz angemessen
auszuuben.

Personalfiihrung - Verwaltung Grundlagen - JAK vor Ort (FK Gruppe H

Zielgruppe
FUhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

26A3010-1
Termin
10.06.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
N. N.
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Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben sich mit den aktuellen und immer wieder auftretenden Verwaltungsfragen
in ihrem Bereich vertraut gemacht. Sie verfugen Uber ein Grundlagenwissen, das sie
als Fuhrungskraft dazu befahigt, die fachliche Fuhrungskompetenz angemessen
auszuuben.

Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuihrungskraft - Weiterfihrung

FK Gruppen A, Bund C

Zielgruppe

FUhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

26A3011-1

Termine

09.02.2026 und 10.02.2026
16.04.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

26A3011-2
Termin
28.09.2026 bis 30.09.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben |Ihr Spektrum im professionellen Umgang mit den vielfaltigen
Herausforderungen lhres Fuhrungsalltags erweitert und vertieft. Ziel der
Veranstaltung ist eine Auffrischung und Vertiefung des eigenen, auf
unterschiedlichsten Wegen erworbenen Fuhrungsrepertoirs.
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Personalfiihrung - Rahmeninklusionsvereinbarung - Online (FK

Zielgruppe
FUhrungskrafte

26A3014-1
Termin
08.06.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?

Daniela Liebich, Hauptvertrauensperson der nichtrichterlichen Schwerbehinderten
der Justiz des Landes NRW, JM

Schwerbehindertenvertrauensperson, OLG Koln —ITD-

Was ist lhr Nutzen?

Sie sind sicher im Umgang mit der neuen Rahmeninklusionsvereinbarung und der
Richtlinie zur Durchfuhrung der Rehabilitation und Teilhabe der Menschen mit
Behinderung.
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Personalfiihrung - Selbst in Fiihrung (FK Gruppen A, Bund C

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:

- Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

26A3101-1
Termin
04.02.2026 bis 05.02.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Dusseldorf

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben |Ihre Fuhrungspersonlichkeit reflektiert, Inre Wahrnehmungsfahigkeit
trainiert und lhr Handlungsrepertoire fur die alltaglichen Fihrungsaufgaben erweitert
und gelernt, dieses Repertoire jederzeit situativ sowie nachhaltig zu nutzen.

Personalfiihrung - Wertschatzende Fiithrung (FK Gruppen A, B, C und F

Zielgruppe

FUhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C
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- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

FUhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

26A3102-1
Termin
02.02.2026 bis 03.02.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

Was ist lhr Nutzen?

Sie erkennen Wertschatzung als Haltung und korrelierende Verhaltensweisen. Sie
konnen im Alltag haufiger Chancen zur wertschatzenden Fuhrung nutzen und so die
Arbeitsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besser erhalten.

Personalfiihrung - Herausforderung Mitarbeiterfiihrung - Kluge Strategien im

mit Stress und Belastung (FK Gruppen A, B, C, F und G

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:

- Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C:

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
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Fuhrungskrafte der Gruppe G:

- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

26A3105-1
Termin
18.02.2026 bis 19.02.2026

26A3105-3
Termin
09.09.2026 bis 10.09.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Dusseldorf

26A3105-2
Termin
17.06.2026 bis 18.06.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Elisabeth Postert, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Bochum

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Kenntnisse Uber Symptome und Folgen von Belastungsreaktionen
gewonnen und konnen solche Situationen, die zu Erschopfung, Krankheit und
anderen Folgesymptomen von Stress und Uberforderung flihren, friiher und besser
wahrnehmen. Sie haben lhre Fuhrungskompetenz fur den Umgang mit diesen
Situationen erweitert.

Personalfiihrung - Achtsamkeit und Fiihrung (FK Gruppen A, B, C, Fund G

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen
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- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

FUhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Fuhrungskrafte der Gruppe G:

- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

26A3106-1
Termin
25.11.2026 bis 26.11.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Carsten Jaker, Diplom-Psychologe, Trainer, Coach, Oberlandesgericht Hamm

Was ist Ihr Nutzen?

Die Teilnehmenden kdnnen schwierige Fuhrungssituationen kritisch hinterfragen und
haben sich mittels eines achtsamen Umgangs mit den eigenen Bedurfnissen und
Ressourcen neue Handlungsmoglichkeiten angeeignet.

Personalfiihrung - Ab morgen fiihre ich Dich (FK Gruppen C, D, E, F und G

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

FUhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe E:
Gruppenleiterinnen und -leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
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Fuhrungskrafte der Gruppe G:

- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

26A3107-1
Termin
18.02.2026 bis 19.02.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Fabian Storch, Wirtschaftspsychologe, Systemischer Organisationsberater, Hazelnut
Consulting GmbH, Herdecke

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Werkzeuge und Konzepte fur die Fuhrungsarbeit kennengelernt und
finden sich in lhrer neuen Rolle zurecht, fihlen sich in Ihrer neuen Rolle sicher und
haben die besonderen Anforderungen der veranderten Rolle kennengelernt.

Personalfiihrung - ,,Fiihrung im Alltag - Beruf oder Berufung“

- JAK vor Ort (FK Gruppe B und F

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe F

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und —leiter

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften

- Staatsanwaltinnen und -anwalte als Gruppenleiterinnen und -leiter

26A3154-1
Termin
30.06.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Jorg Heinrichs, Prasident des Amtsgerichts Dortmund

Was ist Ihr Nutzen?

Sie werden mit den tagtaglichen zwischenmenschlichen Herausforderungen, die auf
Sie warten, konfrontiert und verstehen den besonderen Stellenwert der Tatigkeit in
der Verwaltung.
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Personalfiihrung - Aktivierende Personalentwicklung - Die Fuhrungskraft als

Personalentwickler/-in

Zielgruppe

- Gerichts- und Behoérdenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen
- Personaldezernentinnen und Personaldezernenten

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

- Geschéftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Gruppenleiterinnen und -leiter

26A3201-1
Termin
10.06.2026 bis 11.06.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Jorg Heinrichs, Prasident des Amtsgerichts Dortmund
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Disseldorf

Was ist Ihr Nutzen?
Sie erkennen die Bedeutung und die Mdglichkeiten von Personalentwicklung (PE) als
Teil wertschatzender Fuhrung und konnen diese besser gestalten.

Personalfiihrung - Personalentwicklungsgesprache mit Richtern/-innen (FK

Zielgruppe
Prasidentinnen und Prasidenten, Direktorinnen und Direktoren,
Personaldezernentinnen und Personaldezernenten, Prasidialrichterinnen und -richter

26A3202-1
Termin
18.08.2026 bis 19.08.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Jorg Heinrichs, Prasident des Amtsgerichts Dortmund

Was ist Ihr Nutzen?

Sie kennen Ziele, Funktion, Inhalte und Ablauf von Personalentwicklungsgesprachen
als wesentliches Instrument der Personal- und Organisationsentwicklung. Sie haben
Ihre Fahigkeiten weiter ausgebaut, Rahmenbedingungen und Gesprachsablaufe von
richterlichen Personalentwicklungsgesprachen auch in schwierigen Situationen zu
steuern und zu gestalten.
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Personalfiihrung — Digitalisierung als Herausforderung fur die Fiihrung (FK

Gruppen A, Bund C

Zielgruppe

Flhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Obergerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Flhrungskrafte der Gruppe C

- Geschéftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

26A3204-1
Termin
26.11.2026 bis 27.11.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Dr. Franziska Haberl, ROBE & RESONANZ Consulting GbR — Zukunft Recht &
Verwaltung

Was ist lhr Nutzen?

Sie reflektieren ihre Rolle als Fuhrungskraft im Kontext des digitalen Wandels. Sie
erweitern ihre Steuerungs-, Kommunikations- und Selbstfihrungskompetenz. Dabei
entwickeln sie konkrete Strategien, um hybride Zusammenarbeit, digitale
Transformation und personliche Wirksamkeit sinnvoll zu gestalten. Sie lernen,
digitale Stressoren zu erkennen und wirksam mit ihnen umzugehen.

Personalfiihrung - So wird Fithrung in Teilzeit zum Erfolg! - Online (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A3206-1

Termine

07.05.2026 und 08.05.2026
21.05.2026 und 22.05.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Johanna Fink, Expertin fur TeilzeitfUhrung, Beratung & Coaching, Neuried
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Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben die wichtigsten Erfolgsfaktoren, Best Practices und Modelle fir
TeilzeitfUhrung kennen gelernt und ihre Rolle als Teilzeitfihrungskraft reflektiert. Sie
kénnen die gesellschaftliche Relevanz des Themas einordnen und kennen wichtige
Zielgruppen fur flexible Arbeitsmodelle sowie deren Anforderungen. Aul3erdem haben
sie konkrete Tools und Techniken kennen gelernt, um sich selbst und die
Zusammenarbeit mit anderen besser zu organisieren. So sind praxisnahe Losungen
entstanden, die Sie direkt in lhren Arbeitsalltag Gberfuhren kénnen.

Personalfiihrung - Das jahrliche Mitarbeitergesprach - Implementierung -

Staatsanwaltschaften (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A3215-1
Termin
20.05.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Jorg Heinrichs, Prasident des Amtsgerichts Dortmund
OStA Gunnar Herrmann, Staatsanwaltschaft Dortmund

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben verinnerlicht, dass periodische Mitarbeitergesprache keine ,Zeitfresser®,
sondern gute Gelegenheiten zum wertschatzenden Austausch mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind, und Sie sind bereit, sich den
Herausforderungen des Implementierungsprozesses zu stellen.

Personalfiihrung - "Alte Hasen - junge Fiichse" - von Vorurteilen zu

nergieeffekten (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A3251-1
Termin
02.07.2026 bis 03.07.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben sich einen fokussierten Gesamtblick Uber die vorhersehbaren Eigenheiten
und Pragungen lhrer verschiedenen (generationalen) Mitarbeitergruppen erarbeitet.
Diese analytische Einschatzung ermoglicht es Ihnen, spezifisch und damit wirksam
auf die unterschiedlichen Bedurfnisse, Stile und Erwartungen Ihrer Mitarbeitenden
einzugehen. Mit diesem Verstandnis konnen Sie konkrete MaRnahmen ergreifen, um
die Motivation und die Leistungsfahigkeit Ihrer Mitarbeitenden zu férdern.
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Personalfiihrung - Reife Leistung oder Restlaufzeit? - Filhrungsstrategien fiir

die alternde Mitarbeiterschaft (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A3253-1
Termin
09.11.2026 bis 10.11.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Michael Blum, IFU Institut fir Unternehmensfiihrung GmbH, Diplom-Padagoge,
Systemischer Organisationsberater (IBS), Trainer, Coach, Bonn

Was ist Ihr Nutzen?
Sie haben Ihre FUhrungsstrategien im Umgang mit alteren Mitarbeitenden verbessert
und sehen eine Chance in der intergenerationalen Kooperation.

Personalfiihrung - Generation Z: Herausforderungen und Chancen (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A3255-1
Termin
11.03.2026 bis 12.03.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Philipp Hubert, Psychologische Unternehmensberatung, Memmingen

Was ist Ihr Nutzen?

In dieser Veranstaltung lernen Sie, die Dynamiken zwischen den Generationen nicht
nur strukturell, sondern auch emotional und kulturell zu verstehen. Gemeinsam wird
reflektiert, wie FUhrungskrafte generationengerechtes Flihren gestalten kdnnen, das
Unterschiede integriert, anstatt sie zu spalten.

Personalfiihrung - Interkulturelle Kompetenz fiir Flihrungskrafte

- JAK vor Ort (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A3258-1
Termin
23.03.2026
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Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Birgitta Lunderstadt, Interkulturelle Trainerin

Was ist Ihr Nutzen?

Sie konnen lhre Kompetenzen im Umgang mit kultureller Vielfalt aus Fuhrungssicht
vertiefen und mit Kolleginnen und Kollegen in einen produktiven
Erfahrungsaustausch Uber interkulturelle Themen aus lhrer Praxis treten. Sie
erlangen ein vertieftes Verstandnis fur die interkulturelle Dimension von
Fuhrungsthemen und gewinnen mehr reflektierte Handlungssicherheit etwa beim
Fuhren interkultureller Teams.
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Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
15.06.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

Was ist Ihr Nutzen?

Sie konnen das jahrliche Mitarbeitergesprach als verantwortungsvolle
FUhrungsaufgabe und als wesentliches Instrument der Personalentwicklung
einordnen und sicher anwenden.

Zielgruppe
FUhrungskrafte
Beurteilerinnen und Beurteiler

Termin
01.07.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Jonathan Casper, Justizamtmann beim Amtsgericht Koln
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg

Was ist Ihr Nutzen?

Sie konnen die Beurteilung und das Fuhren von Beurteilungsgesprachen als
verantwortungsvolle Fuhrungsaufgaben auch im Kontext der Personalentwicklung
einordnen, Beurteilungsgesprache sach- und mitarbeiterorientiert fihren, schwierige
Gesprachssituationen und relevante Anforderungen erkennen und souveran
bewaltigen.
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Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
15.06.2026 bis 16.06.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Dunja Grohn, Volljuristin, Systemischer Coach (DBVC zertifiziert), Dortmund

Was ist Ihr Nutzen?

Sie kdnnen Gesprache mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tber kritische,
schwierige und belastende Themen klar, wertschatzend und I6sungsorientiert fihren.
Ihre Analysekompetenz fur problematische Situationen und Dynamiken ist gestarkt.

Zielgruppe

FUhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

FUhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
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Termin
01.12.2026 bis 03.12.2026

Wer fluihrt durch die Veranstaltung?
Dr. Clemens Kappes, Consulting Team - Beratung - Coaching - Mediation, Bonn

Was ist Ihr Nutzen?

Sie kennen Ursachen und typische Verlaufe konflikthaften Geschehens sowie
geeignete Instrumente, mit denen Sie Einfluss auf die Gestaltung von
Bewaltigungsprozessen nehmen konnen.

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe E:
Gruppenleiterinnen und -leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe G:
Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

FUhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

Termin
31.08.2026 bis 02.09.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Carsten Jaker, Diplom-Psychologe, Trainer, Coach, Oberlandesgericht Hamm

Was ist Ihr Nutzen?

Sie kennen Ursachen und typische Verlaufe konflikthaften Geschehens sowie
geeignete Instrumente, mit denen Sie Einfluss auf die Gestaltung von
Bewaltigungsprozessen nehmen konnen.
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Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
10.11.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Dunja Grohn, Volljuristin, Systemischer Coach (DBVC zertifiziert), Dortmund

Was ist Ihr Nutzen?

Sie konnen das jahrliche Mitarbeitergesprach als verantwortungsvolle
FUhrungsaufgabe und als wesentliches Instrument der Personalentwicklung
einordnen und sicher anwenden.

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

FUhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe E:
Gruppenleiterinnen und -leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Fuhrungskrafte der Gruppe F:

- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

- Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter

- Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften

- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Fuhrungskrafte der Gruppe G:
Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

FUhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen
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Termin
05.03.2026 bis 06.03.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Was ist lhr Nutzen?

Sie haben sich mit den Quellen ihrer eigenen Motivation auseinandergesetzt, ihren
FUhrungsstil daraufhin Uberpruft, ihre Fahigkeiten in motivierender Kommunikation
erweitert und Strategien entwickelt, wie sie kunftig sich selbst, ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und ihr Team starken konnen.

Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
31.08.2026 bis 01.09.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Matthias Herzberg, best-patterns - Die Potenzialentwickler, KoIn

Was ist Ihr Nutzen?

Sie wissen um die Bedeutung der Beziehungsqualitat fur den Fihrungsalltag. Sie

haben wirksame Methoden zur gezielten Beziehungsgestaltung zu sich selbst und
anderen kennengelernt, ihre innere Einstellung reflektiert und weiterentwickelt und
sind auRerdem dazu in der Lage, auch emotional anspruchsvolle Situationen und

Gesprache mit Hilfe einfachen Strategien in konstruktive Bahnen zu lenken.

Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
05.03.2026 bis 06.03.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Mechthild Schroeter-Rupieper, Lavia Institut fur Familientrauerbegleitung,
Gelsenkirchen
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Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Verstandnis entwickelt fur die veranderte Situation und dadurch
ausgeldste Trauer von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die durch Verluste wie
Trennung, Pflegebedurftigkeit von Angehdrigen oder Tod ausgelost werden. Sie sind
in der Lage, Gesprache unbefangen einzuleiten, Reaktionen einzuschatzen und
selbst aktiv durch Gesprache oder Gesten reagieren zu kdnnen. Zudem gelingt es
ihnen, Selbstschutz aufzubauen.

Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
27.01.2026 bis 28.01.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Prof. Dr. Michael Klein, Katholische Hochschule NRW

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben die Methodik der motivierenden Gesprachsfuhrung im Hinblick auf die
Klarung, Motivationsforderung und Ruckfallpravention bei Suchtproblematiken erlernt
und geubt.

Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
19.05.2026 bis 20.05.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Elisabeth Postert, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Bochum

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben ein Verstandnis von der Vielfalt psychischer Belastungen und ihrer
Bedeutung in der Arbeitswelt gewonnen. Sie sind in der Lage, psychisch belasteten
Mitarbeitenden zu begegnen und dabei die eigene Verantwortung von der
Verantwortlichkeit der Mitarbeitenden abzugrenzen. In ihrer Organisation konnen Sie
psychologische Sicherheit und Resilienz strukturell und nachhaltig starken
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Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe G:

- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen

- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen

- Teamleiterinnen und -leiter

Termin ONLINE
28.05.2026 bis 29.05.2026 und 08.06.2026 bis 10.06.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Dr. Susan Barthe, Fuhrungskrafteentwicklung und Coaching, Munchen

Was ist Ihr Nutzen?

Sie kennen die wichtigsten Techniken zur Konfliktlésung und sind in der Lage
Konfliktklarungsgesprache in beratender und neutraler Funktion zu fihren und zu
begleiten.

Zielgruppe

Fuhrungskrafte der Gruppe A:

- Gerichts- und Behordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe B:
Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte

- Referatsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW

- Abteilungsleiterinnen und -leiter der Generalstaatsanwaltschaften

- Hauptabteilungsleiterinnen und -leiter der Staatsanwaltschaften

- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Fuhrungskrafte der Gruppe C

- Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Obergerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

Fuhrungskrafte der Gruppe F:
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Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,

Weitere aufsichtsfuhrende Richterinnen und Richter
Abteilungsleiterinnen und -leiter bei den Staatsanwaltschaften
Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Termin
28.09.2026 bis 29.09.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

Was ist Ihr Nutzen?

Sie kennen neurowissenschaftlich fundierte Methoden und Techniken, die dabei
helfen, schwierige Mitarbeitergesprache souveran und erfolgreich zu fuhren. |hr
Grundlagenwissen in der Gesprachsfihrung haben Sie vertieft.
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Fuhrungskraftefortbildungen fiir den Justizvollzug

Justizvollzug - Denken und Handeln als Fuhrungskraft - Grundlagen (FK LB

Zielgruppe
FUhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.2
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.1

26A0022-1

Termine

26.01.2026 bis 28.01.2026
16.03.2026 bis 18.03.2026
27.08.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

26A0022-2

Termine

08.07.2026 bis 10.07.2026
02.09.2026 bis 04.09.2026
02.11.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Trainerin,
Organisationsberaterin, Hamminkeln

Was ist lhr Nutzen?

Sie haben Handlungssicherheit in Ihrer Fuhrungsrolle gewonnen und konnen diese
bewusster gestalten. Sie haben weitere Kompetenz entwickelt, Gesprache
wertschatzend zu fuhren, die Potentiale von Teams zu entfalten, Konflikte konstruktiv
zu bewaltigen und MalRnahmen der Personal- und Organisationsentwicklung als
Fuhrungsaufgabe zu ergreifen.
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Justizvollzug - Personalfiihrung - Denken und Handeln als Fuhrungskraft -

Zielgruppe
FUhrungskrafte der Laufbahngruppe 1.2

26A0264-1

Termine

04.02.2026 bis 06.02.2026
04.03.2026 bis 06.03.2026
17.04.2026

26A0264-3

Termine

21.10.2026 bis 23.10.2026
25.11.2026 bis 27.11.2026
11.12.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Stefan Heiligtag, IFU Institut fir Unternehmensfuhrung GmbH, Diplom-Kaufmann,
Trainer, Berater, Coach, Bonn

26A0264-2

Termine

28.04.2026 bis 30.04.2026
09.06.2026 bis 11.06.2026
06.10.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Matthias Herzberg, best-patterns - Die Potenzialentwickler, KoIn

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Handlungssicherheit in lhrer Fuhrungsrolle gewonnen und konnen diese
bewusster gestalten. Sie haben weitere Kompetenz entwickelt, Gesprache
wertschatzend zu fuhren, die Potentiale von Teams zu entfalten, Konflikte konstruktiv
zu bewaltigen und MafRnahmen der Personal- und Organisationsentwicklung als
Fuhrungsaufgabe zu ergreifen.
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Justizvollzug - Personalfiihrung - Gesundheit als Flihrungsaufgabe -

Krankheit als Fiihrungsproblem

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A1551-1
Termin
18.03.2026 bis 19.03.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Elisabeth Postert, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Bochum

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Gesundheitsférderung als Fuhrungsaufgabe reflektiert, sind auf
Krankheitsfalle im Team besser vorbereitet und kennen Handlungsmaglichkeiten als
Flhrungskraft.

Justizvollzug - Personalfiihrung - Ab morgen fiihre ich Dich (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A5155-1
Termin
07.05.2026 bis 08.05.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Sybille Teunifen, Diplom-Psychologin, Psychologische Psychotherapeutin
Supervision (DGSv), Wuppertal

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben Werkzeuge und Konzepte fur die Fihrungsarbeit kennengelernt und
finden sich in lhrer neuen Rolle zurecht, fuhlen sich in lhrer neuen Rolle sicher und
haben die besonderen Anforderungen der veranderten Rolle kennengelernt.
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Justizvollzug - Personalthemen im Justizvollzug

Zielgruppe
Verwaltungsleiterinnen und Verwaltungsleiter

26A4604-1
Termin
08.06.2026 bis 09.06.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Tagungsleitung und Referierende werden noch bekannt gegeben.

Was ist |lhr Nutzen?
Sie haben neue Erkenntnisse zu aktuellen Themen erworben und sich zu laufenden
Entwicklungen ausgetauscht.

Justizvollzug - Personalfiihrung - ,,Alte Hasen - junge Fiichse“ von

Vorurteilen zu Synergieeffekten (FK

Zielgruppe
Flhrungskrafte

26A5154-1
Termin
10.11.2026 bis 11.11.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg

Was ist Ihr Nutzen?

Sie haben sich einen fokussierten Gesamtblick Uber die vorhersehbaren Eigenheiten
und Pragungen lhrer verschiedenen (generationalen) Gruppen von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erarbeitet.

Diese analytische Einschatzung ermoglicht es Ihnen, spezifisch und damit wirksam
auf die unterschiedlichen Bedurfnisse, Stile und Erwartungen Ihrer Mitarbeitenden
einzugehen. Mit diesem Verstandnis konnen Sie konkrete MaRnahmen ergreifen, um
die Motivation und die Leistungsfahigkeit Ihrer Mitarbeitenden zu férdern.
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Zielgruppe
Beurteilerinnen und Beurteiler

Termin
27.03.2026

Wer fuhrt durch die Veranstaltung?
Martin Diesterheft, Ministerialrat, Ministerium der Justiz des Landes Nordrhein-
Westfalen, Dusseldorf

Was ist Ihr Nutzen?

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen

e die Beurteilung und das Fuhren von Beurteilungsgesprachen als
verantwortungsvolle Fihrungsaufgaben auch im Kontext Personalentwicklung
einordnen,

e Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zutreffend, sachgerecht, transparent und
nachvollziehbar beurteilen,

e Beurteilungsgesprache sach- und mitarbeiterorientiert fuhren,

e schwierige Gesprachssituationen und relevante Anforderungen erkennen und
souveran bewaltigen.

Zielgruppe
FUhrungskrafte

Termin
16.06.2026

Termin
06.11.2026

Wer fiuihrt durch die Veranstaltung?
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

Was ist Ihr Nutzen?

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen das -Jahrliche Mitarbeitergesprach als
verantwortungsvolle Fuhrungsaufgabe und als wesentliches Instrument der
Personalentwicklung einordnen und kennen die Herausforderungen und Ansatze zur
Gestaltung des Implementierungsprozesses von Mitarbeitergesprachen sowie Wege
zur Uberwindung eventuell auftretender Schwierigkeiten.
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Zielgruppe
FUhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.2
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.1

Termin
30.09.2026 bis 02.10.2026

Wer fiihrt durch die Veranstaltung?
Bernd Lichtenauer, Trainer, Coach, Mediator, Hilden

Was ist Ihr Nutzen?

Die teilnehmenden Fuhrungskrafte kennen Ursachen und typische Verlaufe
konflikthaften Geschehens sowie geeignete Instrumente, mit denen Einfluss auf die
Gestaltung von Bewaltigungsprozessen genommen werden kann.
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