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- GUSTAV-HEINEMANN-HAUS -

RECKLINGHAUSEN



Einteilung der Fihrungskréafte in Gruppen

entsprechend dem Konzept des Ministeriums der Justiz Uber die Einfihrung verpflichtender
Fortbildungen fur Fihrungskréfte in der Justiz NRW (ohne Justizvollzugseinrichtungen)

A °
°
B °
°
°
°
°
C °
°
D °
E °
F °
°
°
°
G °
°
°
H °

Gerichts- und Behdordenleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen
Abteilungsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie
deren Vertretungen

Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte

Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Sachgebietsleiterinnen und —leiter der Oberlandesgerichts und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Geschaftsleiterinnen und -leiter sowie deren Vertretungen

Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Richterliche Abteilungsleiterinnen und —leiter

Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
Abteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
Staatsanwaltinnen und -anwaélte als Gruppenleiterinnen und -leiter

Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen

Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
Teamleiterinnen und -leiter

Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

Bei allen nachfolgend aufgefuihrten Veranstaltungen handelt es sich um Fortbildungen,
die die Anforderungen zu Ziffer 7 des Konzepts des Ministeriums der Justiz tGber die
Einfuhrung verpflichtender Fortbildungen fir Fihrungskréafte in der Justiz NRW (ohne
Justizvollzugseinrichtungen) erflllen. Die dort aufgefihrten Buchstaben A bis D sind
nicht mit den in der obigen Tabelle aufgefihrten Gruppen identisch.

Bitte beachten Sie, dass Termine und Referierende aus organisatorischen Griinden Anderungen
unterliegen kdnnen. Den tagesaktuellen Stand unseres Programms kénnen Sie jederzeit online tber
https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php in Erfahrung bringen.



https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php

Justizvollzug - Personalfiihrung - Denken und Handeln als

Flihrungskraft - Grundlagen (FK LB 2.2 /LB 2.1)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.2 des Justizvollzugs
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.1 des Justizvollzugs

24A0022-1

Termine

15.01.2024 bis 17.01.2024
21.02.2024 bis 23.02.2024
01.10.2024

Referent
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

24A0022-2

Termine

17.04.2024 bis 19.04.2024
24.06.2024 bis 26.06.2024
30.08.2024

Referentin
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Trainerin,
Organisationsberaterin, Hamminkeln

24A0022-3

Termine

26.11.2024 bis 28.11.2024
10.02.2025 bis 12.02.2025
10.04.2025

Referentin
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Trainerin,
Organisationsberaterin, Hamminkeln

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Handlungssicherheit in Ihrer FUhrungsrolle gewonnen und kénnen diese
bewusster gestalten. Sie haben weitere Kompetenz entwickelt, Gesprache
wertschatzend zu fuhren, die Potentiale von Teams zu entfalten, Konflikte konstruktiv
zu bewaéltigen und Mallnahmen der Personal- und Organisationsentwicklung als
Fuhrungsaufgabe zu ergreifen.



Justizvollzug - Personalfiihrung - Denken und Handeln als

Flihrungskraft - Grundlagen (FK LB 1.2)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 1.2 des Justizvollzugs

24A0264-1

Termine

26.02.2024 bis 28.02.2024
22.04.2024 bis 24.04.2024
20.09.2024

Referent
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

24A0264-2

Termine

04.09.2024 bis 06.09.2024
07.10.2024 bis 09.10.2024
08.11.2024

Referent
Stefan Heiligtag, TRANSFER GmbH, Diplom-Kaufmann, Trainer, Berater, Coach, Kdln

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Handlungssicherheit in Ihrer FUhrungsrolle gewonnen und kénnen diese
bewusster gestalten. Sie haben weitere Kompetenz entwickelt, Gespréache
wertschatzend zu fuhren, die Potentiale von Teams zu entfalten, Konflikte konstruktiv
zu bewaltigen und Mallnahmen der Personal- und Organisationsentwicklung als
Fuhrungsaufgabe zu ergreifen.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen (FK Gruppe A)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen

24A3001-1

Termine

10.04.2024 bis 12.04.2024
17.06.2024 und 18.06.2024

Referentin
Ann Christine Hlawaty, Diplomspychologin, Wirtschaftsmediatorin, Referentin, Hlawaty +
Partner, Hamburg

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Ihre Rolle als Fuhrungskraft reflektiert und kdnnen diese bewusster und
zielgerichteter gestalten. Auch haben Sie lhre Kompetenz in der Gesprachsfiihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.

Personalfithrung - Denken und Handeln als Fihrungskraft -

Grundlagen (FK Gruppe B)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

24A3024-1

Termine

21.08.2024 bis 23.08.2024
04.11.2024 und 05.11.2024

Referent
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Ihre Rolle als Fuhrungskraft reflektiert und kdnnen diese bewusster und
zielgerichteter gestalten. Auch haben Sie Ihre Kompetenz in der Gesprachsfiihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.



Personalfihrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe B)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

24A3002-1

Termine

02.07.2024 bis 04.07.2024
26.08.2024 und 27.08.2024

Referierende
Diverse

Ziel der Veranstaltung
Die Teilnehmenden kennen die rechtlichen Grundlagen fir die Tatigkeit als
Richterin/Richter in der Verwaltung und fur die Fuhrungstétigkeit.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen - (FK Gruppe C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3003-1

Termine

23.01.2024 bis 25.01.2024
06.03.2024 bis 08.03.2024
04.06.2024

Referentin
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Dusseldorf

24A3003-2

Termine

10.04.2024 bis 12.04.2024
05.06.2024 bis 07.06.2024
05.12.2024

Referent
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

24A3003-3

Termine

26.08.2024 bis 28.08.2024
28.10.2024 bis 30.10.2024
15.11.2024

Referentin
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen ihre Rolle als Fiuhrungskraft bewusster
und zielgerichteter gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.



Personalfihrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3004-1
Termin
N. N.

Referent/in
N. N.

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind mit den aktuellen und immer wieder
auftretenden Verwaltungsthemen in personalfihrenden Stellen vertraut. Sie verfiigen
Uber ein Grundlagenwissen, das sie als Fuhrungskraft dazu befahigt, die fachliche
Fuhrungskompetenz angemessen auszuiben.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lernen sich kennen, erweitern ihr ,Netzwerk“ und
bekommen einen Blick fur unterschiedliche Arbeitsweisen.

Hinweis

Das Seminar wird ggf. auf eine modulare Struktur umgestellt, die Termine kénnen
demnachst auf der Homepage der JAK eingesehen werden:
https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php



https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php

Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen (FK Gruppe F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

24A3005-1
Termin
06.02.2024 bis 08.02.2024

Referentin
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

24A3005-2
Termin
09.12.2024 his 11.12.2024

Referentin
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen ihre Rolle als Fiuhrungskraft bewusster
und zielgerichteter gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.

Personalfithrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfiihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

24A3006-1
Termin
14.05.2024 bis 15.05.2024

Referierende
Diverse

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmenden kennen die rechtlichen Grundlagen fir die Tatigkeit als
Richterin/Richter/Staatanwaltin/Staatsanwalt in der Verwaltung und fir die
Fuhrungstatigkeit.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen (FK Gruppe E und G)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe E:
- Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter

24A3007-1
Termin
05.02.2024 bis 07.02.2024

Referentin
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

24A3007-2
Termin
18.09.2024 bis 20.09.2024

Referentin
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen ihre Rolle als Fuhrungskraft bewusster
und zielgerichteter gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.



Personalfihrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe E und G)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe E:
- Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter

24A3008-1
Termin
Voraussichtlich 03.05.2024

Referierende
N. N.

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind mit den aktuellen und immer wieder
auftretenden Verwaltungsfragen in ihrem Bereich vertraut. Sie verfigen lber ein
Grundlagenwissen, das sie als Fuhrungskraft dazu befahigt, die fachliche
Fuhrungskompetenz angemessen auszuiben.

Hinweis

Das Seminar wird ggf. auf eine modulare Struktur umgestellt, die Termine kénnen
demnachst auf der Homepage der JAK eingesehen werden:
https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php



https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php

Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen (FK Gruppe H)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

24A3009-1
Termin
29.01.2024 his 31.01.2024

Referentin
Stefan Heiligtag, TRANSFER GmbH, Diplom-Kaufmann, Trainer, Berater, Coach, Kdln

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben Handlungssicherheit in ihrer Fihrungsrolle
gewonnen und kdnnen diese bewusster gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der
Gespréachsfuhrung mit Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.

Personalfithrung - Verwaltung Grundlagen (FK Gruppe H)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

24A3010-1
Termin
22.01.2024

Referenten
Paul John, Landgericht Bonn
Markus Speier, Oberverwaltungsgericht fur das Land Nordrhein-Westfalen, Minster

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmenden sind mit den aktuellen und immer wieder auftretenden
Verwaltungsfragen in ihrem Bereich vertraut. Sie verfliigen tber ein Grundlagenwissen,
das sie als Fuhrungskraft dazu befahigt, die fachliche FUhrungskompetenz
angemessen auszutben.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Vertiefung (FK Gruppe A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3011-1

Termine

17.04.2024 bis 19.04.2024
19.06.2024 und 20.06.2024

Referentin
Ann Christine Hlawaty, Diplomspychologin, Wirtschaftsmediatorin, Referentin,
Hlawaty + Partner, Hamburg

24A3011-2

Termine

04.09.2024 bis 06.09.2024
16.10.2024 und 17.10.2024

Referentin
Ann Christine Hlawaty, Diplomspychologin, Wirtschaftsmediatorin, Referentin,
Hlawaty + Partner, Hamburg

Ziel der Veranstaltung
Sie haben Ihr Spektrum im professionellen Umgang mit den vielfaltigen
Herausforderungen lhres Fuhrungsalltags erweitert und vertieft.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen fur erfahrene FK (FK Gruppen A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskréfte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behoérdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskréfte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte, Préasidialamtsgerichte,
Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3021-1 - Online-Seminar
Termine

11.03.2024 und 12.03.2024
18.06.2024 und 19.06.2024
28.08.2024 und 29.08.2024

Referentin
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Trainerin,
Organisationsberaterin, Hamminkeln

24A3021-2

Termine

10.06.2024 bis 12.06.2024
02.09.2024 und 03.09.2024

Referentin
Ann Christine Hlawaty, Diplomspychologin, Wirtschaftsmediatorin, Referentin,
Hlawaty + Partner, Hamburg

24A3021-3

Termine

27.08.2024 bis 29.08.2024
18.09.2024 und 19.09.2024

Referent
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kénnen ihre Rolle als Fiuhrungskraft bewusster
und zielgerichteter gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fihrungskraft -

Grundlagen fur erfahrene FK (FK Gruppen D, F)

Zielgruppe
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

24A3022-1
Termin
13.05.2024 bis 15.05.2024

Referentin
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

24A3022-2
Termin
21.08.2024 bis 23.08.2024

Referentin
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kdnnen ihre Rolle als Fiuhrungskraft bewusster
und zielgerichteter gestalten. Sie haben ihre Kompetenz in der Gesprachsfihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlagen fur erfahrene FK (FK Gruppen E, G, H)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe E:
- Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

24A3023-1
Termin
24.01.2024 bis 25.01.2024

Referent
Matthias Herzberg, best-patterns - Die Potenzialentwickler, Kdln

24A3023-2
Termin
09.10.2024 his 10.10.2024

Referent
Matthias Herzberg, best-patterns - Die Potenzialentwickler, Kdln

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben Handlungssicherheit in ihrer Fihrungsrolle
gewonnen und kénnen diese bewusster gestalten. Sie haben weitere Kompetenz
entwickelt, Gespréache wertschéatzend zu fuhren, die Potentiale von Teams zu entfalten
und Konflikte konstruktiv zu bewaltigen.



Personalfihrung - Denken und Handeln als Fiihrungskraft -

Grundlag

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

24A3024-1

Termine

21.08.2024 bis 23.08.2024
04.11.2024 und 05.11.2024

Referent
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Ziel der Veranstaltung

Sie haben lhre Rolle als Fuhrungskraft reflektiert und kénnen diese bewusster und
zielgerichteter gestalten. Auch haben Sie Ihre Kompetenz in der Gesprachsfiihrung mit
Mitarbeitenden und im Umgang mit Konflikten gestarkt.



Personalfihrung - Selbst in Fihrung (FK Gruppen A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3101-1
Termin
28.02.2024 bis 29.02.2024

Referentin
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Disseldorf

Ziel der Veranstaltung

Sie haben lIhre FUihrungspersonlichkeit reflektiert, Inre Wahrnehmungsfahigkeit trainiert
und lhr Handlungsrepertoire fur die alltdglichen FUhrungsaufgaben erweitert und
gelernt, dieses Repertoire jederzeit situativ sowie nachhaltig zu nutzen



Personalfihrung - Wertschatzende Fuhrung (FK Gruppen A, B, C und

F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungskréafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

24A3102-1
Termin
18.01.2024 bis 19.01.2024

Referentin
Carola Cramer, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Troisdorf

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erkennen Wertschatzung als Haltung und
korrelierende Verhaltensweisen. Sie kdnnen im Alltag haufiger Chancen zur
wertschatzenden Fihrung nutzen und so die Arbeitsfahigkeit ihrer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter besser erhalten.



Personalfihrung - Gesundes Fuhren (FK Gruppen A, B, C und D)

Zielgruppe
Fuhrungskréfte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdordenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskréfte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte, Prasidialamtsgerichte,
Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskréfte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

24A3103-1
Termin
25.06.2024 bis 26.06.2024

Referentin
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg

Ziel der Veranstaltung

Sie haben einen Uberblick gewonnen, was es hei3t gesundheitsorientiert zu fiihren und
kénnen lhre Aufmerksamkeit, Wertschatzung und den Kontakt in der Fihrung
verbessern. Sie kennen Ursachen und Wirkung der Belastungsindikatoren und kénnen
Einfluss auf die Faktoren der Gesunderhaltung bei Ihren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ibernehmen.

Justizvollzug - Personalfiihrung - Gesundheit als Fihrungsaufgabe -

Krankheit als Fuhrungsproblem (FK

Zielgruppe
Fuhrungskrafte des Justizvollzugs

24A1551-1
Termin
28.05.2024 his 29.05.2024

Referentin
Elisabeth Postert, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Bochum

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Gesundheitsforderung als Fuhrungsaufgabe reflektiert, sind auf
Krankheitsfalle im Team besser vorbereitet und kennen Handlungsméglichkeiten,
Rechte und Pflichten als Fuhrungskratft.



Personalfihrung - Herausforderung Mitarbeiterfihrung - Kluge

Strategien im Umgang mit Stress und Belastung (FK Gruppen A, B,
C, Fund G)

Zielgruppe
Fuhrungskréfte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdordenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskréfte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte, Prasidialamtsgerichte,
Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskréfte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungskréfte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
Fuhrungskréfte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter

24A3105-1
Termin
17.01.2024 bis 18.01.2024

24A3105-2
Termin
18.09.2024 bis 19.09.2024

24A3105-3
Termin
13.11.2024 bis 14.11.2024

Referentin
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Dusseldorf

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Kenntnisse Uber Symptome und Folgen von Belastungsreaktionen
gewonnen und kénnen solche Situationen, die zu Erschopfung, Krankheit und anderen
Folgesymptomen von Stress und Uberforderung fiihren, frilher und besser
wahrnehmen. Sie haben Ihre Fuhrungskompetenz fir den Umgang mit diesen
Situationen erweitert.



Personalfihrung - Achtsamkeit und Fuhrung (FK Gruppen A, B, C, F

und G)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungskréafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter

24A3106-1
Termin
04.03.2024 bis 05.03.2024

Referent
Carsten Jaker, Diplom-Psychologe, Trainer, Coach, Justizakademie des Landes
Nordrhein-Westfalen, Recklinghausen

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmenden kdnnen schwierige Fuhrungssituationen kritisch hinterfragen und
haben sich mittels eines achtsamen Umgangs mit den eigenen Bedurfnissen und
Ressourcen neue Handlungsmoéglichkeiten angeeignet.



Personalfihrung - Ab morgen fuhre ich Dich (FK Gruppen C, D, E, F

und G)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskréfte der Gruppe E:
- Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskréfte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie deren
Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter

24A3107-1
Termin
21.10.2024 bis 22.10.2024

Referent
Roland Diehl, Diplom-Psychologe, Trainer, Coach, Rostock

Ziel der Veranstaltung

Sie haben Werkzeuge und Konzepte fur die Fihrungsarbeit kennengelernt und finden
sich in lhrer neuen Rolle zurecht, fuhlen sich in Ihrer neuen Rolle sicher und haben die
besonderen Anforderungen der veranderten Rolle kennengelernt.

Justizvollzug - Personalfiihrung - Ab morgen fiuhre ich Dich (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte des Justizvollzugs

24A5155-1
Termin
18.04.2024 bis 19.04.2024

Referentin
Sybille TeuniRen, Diplom-Psychologin, Supervisorin (DGSv), Wuppertal

Ziel der Veranstaltung
Wie oben 24A3107-1



Personalfihrung - Das jahrliche Mitarbeitergesprach -

Implementierung - Gerichte (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

24A3108-1
Termin
27.05.2024

Referierende
Jorg Heinrichs, Amtsgericht Dortmung
Klaus Petermann, Landgericht Bielefeld

Ziel der Veranstaltung

Sie haben verinnerlicht, dass periodische Mitarbeitergesprache keine ,Zeitfresser®,
sondern gute Gelegenheiten zum wertschatzenden Austausch mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sind, und Sie sind bereit, sich den Herausforderungen des
Implementierungsprozesses zu stellen.

Personalfihrung - Das jahrliche Mitarbeitergespréach -

Implementierung - Staatsanwaltschaften (FK

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

24A3109-1
Termin
28.05.2024

Referierende
Jorg Heinrichs, Amtsgericht Dortmung
Klaus Petermann, Landgericht Bielefeld

24A3109-2
Termin
26.11.2024

Referierende
Jorg Heinrichs, Amtsgericht Dortmung
Gunnar Herrmann, Staatsanwaltschaft Dortmund

Ziel der Veranstaltung

Sie haben verinnerlicht, dass periodische Mitarbeitergesprache keine ,Zeitfresser”,
sondern gute Gelegenheiten zum wertschatzenden Austausch mit den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sind, und Sie sind bereit, sich den Herausforderungen des
Implementierungsprozesses zu stellen.



Personalfihrung - Coaching in der Gruppe (BL)

Zielgruppe
Gerichts- und Behoérdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen

24A3151-1
24A3151-2
Termine

nach Bedarf

Referierende
Diverse

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer reflektieren mit professioneller Unterstiitzung ihre
Steuerungs- und Fuahrungsrolle und besonders herausfordernde Situationen im
Fuhrungsalltag. Sie machen sich eingespielte Verhaltensmuster bewusst und erhdhen
ihr Handlungsspektrum im Umgang mit diesen Herausforderungen. So entwickeln sie
konkrete Schritte fir eine noch starkere Integration von Flhrungsverantwortung und
Personlichkeit.

Supervision - Direktoreninnen und Direktoren - Inhouse

Zielgruppe
Direktorinnen und Direktoren

24A3152-1
Termine
werden in Absprache mit der Supervisorin oder dem Supervisor festgesetzt

Supervision - Geschaftsleiterinnen und Geschéftsleiter - Inhouse

Zielgruppe
Geschaftsleiterinnen und Geschéftsleiter

24A3153-1
Termine
werden in Absprache mit der Supervisorin oder dem Supervisor festgesetzt

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben ihre Fihrungsrolle und besonders
herausfordernde Fuhrungssituationen mit professioneller Unterstitzung reflektiert und
dadurch emotionale Entlastung erfahren und ihr Handlungsspektrum im Umgang mit
diesen Herausforderungen erhéht.



Personalfihrung - Wirksam fuhren: Aktuelle Fragen aus dem

Fuhrungsalltag (FK Gruppen A, B, C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3155-1
Termin
01.07.2024 bis 02.07.2024

Referent
Carsten Jaker, Diplom-Psychologe, Trainer, Coach, Justizakademie des Landes
Nordrhein-Westfalen, Recklinghausen

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben konkrete Fuhrungsfalle aus der
Alltagspraxis gelost und ihre Sicherheit bei der integrativen und zielorientierten Losung
personeller Fragen gesteigert.



Personalfihrung - Aktivierende Personalentwicklung - Die

Fluhrungskraft als Personalentwickler/-in (FK Gruppen A und C/
PersDez MB und OberG)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Personaldezernentinnen und -dezernenten der Mittelbehérden und Obergerichte

24A3201-1
Termin
03.07.2024 bis 04.07.2024

Referenten
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Dusseldorf
Jorg Heinrichs, Amtsgericht Dortmund

Ziel der Veranstaltung
Sie lernen die Bedeutung und Moglichkeiten von Personalentwicklung in Ihrer Rolle als
Fuhrungskraft besser zu erkennen und zu gestalten.

Personalfihrung - Personalentwicklungsgespréache mit Richtern/-

innen (Pr)

Zielgruppe
Prasidentinnen und Prasidenten

24A3202-1
Termin
12.03.2024 bis 13.03.2024

Referentin
Dunja Grohn, Volljuristin, Systemischer Coach (DBVC zertifiziert), Dortmund

Ziel der Veranstaltung

Sie kennen Ziele, Funktion, Inhalte und Ablauf von Personalentwicklungsgesprachen
als wesentliches Instrument der Personal- und Organisationsentwicklung. Sie haben
Ihre Fahigkeiten weiter ausgebaut, Rahmenbedingungen und Gesprachsablaufe von
richterlichen Personalentwicklungsgesprachen gezielt zu steuern und Gesprache im
Sinne einer dialogischen Gesprachsfihrung zu gestalten. Sie kdonnen schwierige
Gespréachssituationen erkennen und vertiefen lhre Fahigkeiten, angemessen hierauf zu
reagieren.



Justizvollzug - Personal- und Organisationsentwicklung als

Fuhrungsaufgabe (FK LB 2.2 und 2.1)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.2 des Justizvollzugs
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.1 des Justizvollzugs

24A5161-1
Termine
29.10.2024 bis 30.10.2024

Referent
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

Ziel der Veranstaltung

Den Teilnehmenden sind Instrumente der Personal- und Organisationsentwicklung
bekannt, die sie in Ilhrer Fuhrungsrolle unterstitzen weiterfihrende Prozesse
anzuregen und zu entwickeln. Sie haben in Ilhrer Rolle als FuUhrungskraft
Handlungssicherheit gewonnen und kdnnen diese bewusst gestalten.

Sie haben Kompetenz entwickelt um Leistungs- und Lernpotential von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu férdern, Potentiale von Teams zu entfalten und MalRnahmen der
Personal- und Organisationsentwicklung als Fihrungsaufgabe zu nutzen.



Flihrung 4.0 - Digitalisierung als Herausforderung fur Fihrung (FK

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3204-1
Termin
11.06.2024 bis 12.06.2024

Referentin
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Trainerin,
Organisationsberaterin, Hamminkeln

24A3204-2 Online-Seminar
Termin
23.09.2024 bis 24.09.2024

Referentin
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Trainerin,
Organisationsberaterin, Hamminkeln

Ziel der Veranstaltung

Sie haben reflektiert, welche Herausforderungen die zunehmende Digitalisierung der
Umwelt und der Justiz fur Ihre Fihrungsarbeit mit sich bringen. Sie haben Sicherheit in
Ihrer Fuhrungsrolle gewonnen und kénnen diese bewusster gestalten.



Personalfiihrung - Fihren auf Distanz - Kommunikation und

Organisation (FK Gruppen A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3205-1
Termin
25.06.2024

Referent
Bernd Lichtenauer, Trainer, Coach, Mediator, Hilden

24A3205-2 Online-Seminar
Termin
05.11.2024

Referent
Bernd Lichtenauer, Trainer, Coach, Mediator, Hilden

Ziel der Veranstaltung

Telearbeit (Heimarbeit) und umfassend flexibilisierte Arbeitszeiten (bis hin zur
Vertrauensarbeitszeit) ermdglichen Fuhrungskraften und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ein zeit- und ortsunabhéngiges Arbeiten und bringen damit neue
Herausforderungen der Fihrung mit sich. Sie setzen sich mit den Besonderheiten der
Kommunikation auf Distanz auseinander und lernen neue Mdglichkeiten fir sich und
Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kennen. Sie entwickeln ein grundlegendes
Bewusstsein fiur die besondere Bedeutung wertschéatzender Zusammenarbeit und
gegenseitigen Vertrauens. lhre Fahigkeiten, Risiken in der Zusammenarbeit zu
erkennen und anzusprechen, N&he trotz Distanz aufzubauen und die
Eigenverantwortung bei sich selbst und allen Beteiligten zu starken, konnten Sie weiter
ausbauen.



Personalfihrung - Fihrung in Teilzeit: Karriere, Familie, Leben -

Online (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

24A3206-1
Termin
N. N.

Referent/in
N. N.

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer kennen Madoglichkeiten, Teilzeitstellen fur
Fuhrungskrafte einzurichten und entsprechend ihrer Bedurfnisse in unterschiedlichen
Lebenssituationen zu gestalten. Zur praktischen Umsetzung haben Sie Losungen von
aktiven Fuhrungskraften in Teilzeit kennengelernt und gemeinsam
Lésungsmaoglichkeiten fur konkrete Situationen der Teilnehmenden entwickelt. Dariiber
hinaus haben Sie erfahren, wie Teams auf FiUhrung in Teilzeit vorbereitet werden
konnen.



Qualifizierungsstaffel fir Fihrungskréafte: Organisationsberatung

(FK Gruppen Aund B/ GL)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Geschéftsleiterinnen und Geschaftsleiter

24A3208-1

Termine

05.09.2024 und 06.09.2024
10.10.2024 und 11.10.2024
07.11.2024 und 08.11.2024
05.12.2024 und 06.12.2024
09.01.2025 und 10.01.2025

Referenten
Diverse

Ziel der Veranstaltung

Sie sind mit den den Methoden der Organisationsentwicklung und -beratung vertraut
und bereit, Reorganisationsbemihungen durch interne
Organisationsentwicklungsprozesse zu begleiten und diese Prozesse zu initiieren und
zu steuern.



Personalfihrung - Fihrung auf Distanz: wie effektive und

vertrauensvolle Zusammenarbeit gelingen kann - Online (FK
Gruppen A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3209-1

Termine

25.01.2024 und 26.01.2024
08.02.2024 und 09.02.2024

Referentin
Dr. Susan Barthe, Coach, Miinchen

24A3209-2

Termine

06.06.2024 und 07.06.2024
20.06.2024 und 21.06.2024

Referentin
Dr. Susan Barthe, Coach, Miinchen

Ziel der Veranstaltung

Sie haben sich mit den Besonderheiten der Kommunikation auf Distanz und der
Arbeitsorganisation auseinandergesetzt und ein grundlegendes Bewusstsein fir die
besondere Bedeutung gegenseitigen Vertrauens entwickelt. Ihre Fahigkeiten, Risiken
in der Zusammenarbeit zu erkennen und anzusprechen, Néhe trotz Distanz aufzubauen
und die Eigenverantwortung bei sich selbst und allen Beteiligten zu starken, konnten
Sie weiter ausbauen.



Personalfiihrung - Diversitatskompetenz (FK Gruppen A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

24A3210-1
Termin
N. N.

Referent/in
N. N.

Ziel der Veranstaltung

Die Veranstaltung ist neu im Programm und befindet sich noch in der Planung. Der
Termin kann demnéachst auf der Homepage der JAK eingesehen werden unter
https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php



https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php
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Personalfihrung - ,,Alte Hasen - junge Fuchse“ - von Vorurteilen zu

Synergieeffekten (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

24A3251-1
Termin
03.09.2024 his 04.09.2024

Referentin
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg

Ziel der Veranstaltung
Sie haben sich einen fokussierten Gesamtblick Gber die vorhersehbaren Eigenheiten
und Pragungen lhrer verschiedenen (generationalen) Mitarbeitergruppen erarbeitet.

Diese analytische Einschatzung ermdglicht es Ihnen, spezifisch und damit wirksam auf
die unterschiedlichen Bedirfnisse, Stile und Erwartungen Ilhrer Mitarbeitenden
einzugehen. Mit diesem Verstandnis kbnnen Sie konkrete Mal3nahmen ergreifen, um
die Motivation und die Leistungsfahigkeit Ihrer Mitarbeitenden zu férdern.

Justizvollzug - Personalfiihrung - ,,Alte Hasen - junge Flichse* von

Vorurteilen zu Synergieeffekten (FK

Zielgruppe
Fuhrungskrafte des Justizvollzugs

24A5154-1
Termin
20.11.2024 bhis 21.11.2024

Referentin
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg

Ziel der Veranstaltung

Sie haben sich einen fokussierten Gesamtblick Gber die vorhersehbaren Eigenheiten
und Pragungen lhrer verschiedenen (generationalen) Gruppen von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern erarbeitet.

Diese analytische Einschatzung ermdglicht es Ihnen, spezifisch und damit wirksam auf
die unterschiedlichen Bedurfnisse, Stile und Erwartungen Ihrer Mitarbeitenden
einzugehen. Mit diesem Verstandnis konnen Sie konkrete Malinahmen ergreifen, um
die Motivation und die Leistungsfahigkeit Ihrer Mitarbeitenden zu fordern.
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Personalfihrung - Fihren im digitalen Kontext - Ein

organisationsibergreifender Erfahrungsaustausch (BL/GL)

Zielgruppe
Behordenleiterinnen und Behordenleiter
Geschaftsleiterinnen und Geschaftsleiter

24A3252-1
Termin
01.07.2024

Moderatorinnen

Tanja Fries, Ministerium der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf
Marina Lohmann, Ministerium der Justiz des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf
Christiane Knabenschuh, Justizakademie des Landes Nordrhein-Westfalen,
Recklinghausen

Ziel der Veranstaltung

Sie haben sich zu aktuellen Themen im digitalen Kontext ausgetauscht und
Impulse/ldeen/Anregungen zur praktischen Umsetzung in der eigenen Organisation
erhalten.

Personalfihrung - Reife Leistung oder Restlaufzeit? -

Fuhrungsstrategien fir die alternde Mitarbeiterschaft (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

24A3253-1
Termin
21.03.2024 bis 22.03.2024

Referent
Michael Blum, TRANSFER GmbH, Diplom-Padagoge, Systemischer
Organisationsberater (IBS), Trainer, Coach, Hirth

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmenden haben ihre Fuhrungsstrategien im Umgang mit &lteren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verbessert und sehen eine Chance in der
intergenerationalen Kooperation.



Personalfihrung - Generation Z: Herausforderungen und Chancen

(FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

24A3255-1
Termin
13.03.2024 bis 14.03.2024

Referent
Philipp Hubert, Psychologische Unternehmensberatung, Memmingen

Ziel der Veranstaltung

Sie wissen, welche Werthaltungen und Starken Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Generation Z (ab dem Jahrgang 1995) mitbringen und haben Handlungsmadglichkeiten
kennengelernt, um sie fur die Justiz zu gewinnen und zu halten.



Personalfihrung - Das jahrliche Mitarbeitergespréch -
Gesprachsfihrung - Gerichte (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Termin
18.01.2024

Referent
Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,
Verhaltenstrainer, Ostercappeln

Ziel der Veranstaltung

Sie sind mit der Einfuhrung und Durchfihrung von jahrlichen Mitarbeitergespréachen
befasst bzw. Ihr Einsatz fur diese Aufgaben ist geplant. Sie kénnen das jahrliche
Mitarbeitergesprach als verantwortungsvolle Fuhrungsaufgabe und als wesentliches
Instrument der Personalentwicklung einordnen und sicher anwenden.

Personalfuhrung - Das jahrliche Mitarbeitergespréch -
Gesprachsfuhrung - Staatsanwaltschaften (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Termin
04.11.2024

Referentin
Dunja Grohn, Volljuristin, Systemischer Coach (DBVC zertifiziert), Dortmund

Ziel der Veranstaltung

Sie konnen das jahrliche Mitarbeitergesprach als  verantwortungsvolle
Fuhrungsaufgabe und als wesentliches Instrument der Personalentwicklung einordnen
und sicher anwenden.



Justizvollzug - Personalfiihrung - Fihren von Mitarbeitergesprachen

(FK)
Zielgruppe

Fuhrungskrafte des Justizvollzugs

Termin
02.10.2024

Referent

Johannes Bollingerfehr, psychologischer Berater, Organisationsberater,

Verhaltenstrainer, Ostercappeln

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer koénnen das ,Jahrliche Mitarbeitergesprach®
verantwortungsvolle  Fihrungsaufgabe und als  wesentliches  Instrument
Personalentwicklung einordnen und kennen die Herausforderungen und Ansatze
Gestaltung des Implementierungsprozesses von Mitarbeitergesprachen sowie Wege
Uberwindung eventuell auftretender Schwierigkeiten.

Personalfihrung - Mitarbeitergesprache online fihren - Online (FK
Gruppen A, B und C)

Zielgruppe
Fuhrungskréfte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdordenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskréfte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte, Prasidialamtsgerichte,
Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskréfte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen

Termin
05.11.2024 bhis 06.11.2024

Referentin
Annegret Hofmann, Diplom-Padagogin, Dipl.-Supervisorin (DGSv), Traine
Organisationsberaterin, Hamminkeln

Ziel der Veranstaltung
Sie kdnnen Mitarbeitergesprache digital fihren.

als
der
zur
zur

rin,



Personalfiihrung - Beurteilungsgesprache fihren (FK / Beurt)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte
Beurteilerinnen und Beurteiler

Termin
22.11.2024

Referenten
Sabine Wohlrab, Training, Coaching, Analysen, Freiburg
Jonathan Casper, Amtsgericht KdIn

Ziel der Veranstaltung

Sie koénnen die Beurteilung und das Fuhren von Beurteilungsgesprachen als
verantwortungsvolle Fuhrungsaufgaben auch im Kontext der Personalentwicklung
einordnen,

Beurteilungsgesprache sach- und  mitarbeiterorientiert  fihren, schwierige
Gespréachssituationen und relevante Anforderungen erkennen und souveran
bewaltigen.



Personalfihrung - Konstruktiv und souveran in schwierigen
Fluhrungssituationen (FK Gruppen A, B, Cund F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Termin
28.02.2024 his 01.03.2024

Referentin
Elisabeth Westermann, Diplom-Psychologin, psychologische Beraterin flr Personal-
und Organisationsentwicklung, Coach und Supervisorin (DGSv), Minster

Ziel der Veranstaltung
Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sind in der Lage, die Entwicklung und Eskalation
von auffalligem Verhalten bei Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu erkennen und zu
verstehen. Sie kennen MalRnahmen der Gegensteuerung und haben Ansatze fir die
eigene praktische Arbeit erarbeitet.



Personalfihrung - Konstruktiv und souveran in schwierigen
Mitarbeitergespréachen (FK Gruppen C und D)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes

Termin
25.01.2024 his 26.01.2024

Referentin
Dunja Grohn, Volljuristin, Systemischer Coach (DBVC zertifiziert), Dortmund

Ziel der Veranstaltung

Sie kdnnen Gesprache mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern tber kritische, schwierige
und belastende Themen Kklar, wertschatzend und I6sungsorientiert fahren. lhre
Analysekompetenz fur problematische Situationen und Dynamiken ist gestarkt.



Personalfihrung - Konfliktmanagement (FK Gruppen A, B, C, D, F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
- Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Termin
27.02.2024 his 29.02.2024

Referent
Dr. Clemens Kappes, Consulting Team - Beratung - Coaching - Mediation, Bonn

Termin
10.09.2024 bis 12.09.2024

Referent
Dr. Clemens Kappes, Consulting Team - Beratung - Coaching - Mediation, Bonn

Ziel der Veranstaltung

Die teilnehmenden Fuhrungskrafte kennen Ursachen und typische Verlaufe
konflikthaften Geschehens sowie geeignete Instrumente, mit denen Einfluss auf die
Gestaltung von Bewaltigungsprozessen genommen werden kann.



Personalfihrung - Konfliktmanagement (Gruppen E, G und H)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe E:
- Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
- Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

Termin
29.10.2024 his 31.10.2024

Referent
Carsten Jaker, Diplom-Psychologe, Trainer, Coach, Justizakademie des Landes
Nordrhein-Westfalen, Recklinghausen

Ziel der Veranstaltung

Die teilnehmenden Fuhrungskrafte kennen Ursachen und typische Verlaufe
konflikthaften Geschehens sowie geeignete Instrumente, mit denen Einfluss auf die
Gestaltung von Bewaltigungsprozessen genommen werden kann.

Justizvollzug - Personalfihrung - Konfliktmanagement (FK LB 2.2/
FK LB 2.1)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.2 des Justizvollzugs
Fuhrungskrafte der Laufbahngruppe 2.1 des Justizvollzugs

Termin
23.04.2024 his 25.04.2024

Referent
Bernd Lichtenauer, Trainer, Coach, Mediator, Hilden

Ziel der Veranstaltung

Die teilnehmenden Fuhrungskrafte kennen Ursachen und typische Verlaufe
konflikthaften Geschehens sowie geeignete Instrumente, mit denen Einfluss auf die
Gestaltung von Bewaltigungsprozessen genommen werden kann.



Personalfihrung - Stimmig fuhren (FK Gruppen A und B)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Termin
24.04.2024 his 25.04.2024

Referentin
Birgitta Juchems, Coach, Supervisorin, Resilienztrainerin, Dusseldorf

Ziel der Veranstaltung
Sie haben Ihre Wirkung als Fuhrungskraft tber Korpersprache, Stimme und Rhetorik
besser kennen gelernt.



Personalfihrung - Alle weg - was nun? Strategisches
Wissensmanagement hilft! (FK Gruppen A, B, C, D und F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfiihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Termin
23.05.2024 his 24.05.2024

Referentin
Stefanie  Glos, Dipl.-Arbeitswissenschaftlerin, Unternehmensberaterin, DGQ-
Qualitatsmanagerin®, Recklinghausen

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmenden kennen die wesentlichen Grundlagen und verschiedenen
Instrumente des strukturierten Wissensmanagements und wissen, wie Sie in lhrem
Gericht oder in Ihrer Behdrde dem Ausfall, Wechsel oder Verlust von Mitarbeitenden
strategisch und vorausschauend begegnen und neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
integrieren.



Personalfihrung - Motivation und Leistung (FK Gruppen A und B)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften

Termin
15.05.2024 bis 16.05.2024

Referent
Dr. Clemens Kappes, Consulting Team - Beratung - Coaching - Mediation, Bonn

Ziel der Veranstaltung

Sie sind in der Lage, Motivationsdefizite genau zu diagnostizieren und so gezielt
Motivationsgesprache zu fuhren, dass die Motivation Ihrer Mitarbeitenden kontinuierlich
gesteigert wird.

Gleichzeitig sind Sie fahig, abnehmende Motivation friihzeitig zu erkennen und
rechtzeitig geeignete Gegenmaf3nahmen einzuleiten.



Personalfihrung - Wege zu mehr Motivation und Kommunikation (FK
Gruppen C, D, E, F, Gund H)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungkrafte der Gruppe D:
Leiterinnen und Leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe E:
- Gruppenleiterinnen und —leiter des Ambulanten Sozialen Dienstes
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

Termin
22.02.2024 his 23.02.2024

Referent
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Termin
02.09.2024 his 03.09.2024

Referent
Michael Bontke, Diplom-Ingenieur, Systemischer Supervisor, Coach, Mediator, Essen

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben sich mit den Quellen ihrer eigenen
Motivation auseinandergesetzt, ihren Fuhrungsstil daraufhin Gberprift, inre Fahigkeiten
in motivierender Kommunikation erweitert und Strategien entwickelt, wie sie kiinftig sich
selbst, ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und ihr Team starken kénnen.



Personalfiihrung - Erfolg als Fuhrungskraft mit dem Schlissel der
Fuhrungsbeziehung - Online (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Termin
03.07.2024 bis 04.07.2024

Referent
Matthias Herzberg, best-patterns - Die Potenzialentwickler, Kdln

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wissen um die Bedeutung der Beziehungsqualitat
fur den Fihrungsalltag. Sie haben wirksame Methoden zur gezielten
Beziehungsgestaltung zu sich selbst und anderen kennengelernt, ihre innere
Einstellung reflektiert und weiterentwickelt und sind auRerdem dazu in der Lage, auch
emotional anspruchsvolle Situationen und Gesprache mit Hilfe einfachen Strategien in
konstruktive Bahnen zu lenken.



Personalfuhrung - Wie Mitarbeitermotivation maéglich ist - Erfahrene
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeisterei (FK Gruppe H)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe H:
Leiterinnen und Leiter der Wachtmeistereien sowie deren Vertretungen

Termin
21.02.2024 his 22.02.2024

Referentin
Elisabeth Postert, Diplom-Psychologin, Trainerin, Coach, Bochum

Ziel der Veranstaltung

Sie haben lhre Fertigkeiten zur zielorientierten und forderlichen Fihrung von
Mitarbeitenden weiterentwickelt, lhre Sicherheit im konstruktiven Umgang mit
Problemsituationen im Hinblick auf die Motivation und Leistungsbereitschaft von
Mitarbeitenden erhdht und konkrete Fuhrungsféalle aus der Alltagspraxis geldst.

Personalfihrung - Mitarbeitergesprache in Zeiten von Trennung, Tod
und Trauer (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Termin
19.03.2024 bis 20.03.2024

Referentin
Mechthild  Schroeter-Rupieper, Lavia Institut fur Familientrauerbegleitung,
Gelsenkirchen

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben Verstandnis entwickelt fir die veranderte
Situation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die durch Verluste wie Trennung oder
Tod ausgelost werden. Sie sind in der Lage, Gesprache unbefangen einzuleiten,
Reaktionen einzuschéatzen und gleichzeitig Selbstschutz aufzubauen.



Personalfihrung - Motivierende Gesprachsfihrung bei
Suchtproblematiken (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Termin
03.06.2024 bis 04.06.2024

Referent
Prof. Dr. Michael Klein, Psychologe, Katholische Hochschule Nordrhein-Westfalen

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben die Methodik der motivierenden
Gesprachsfuhrung im  Hinblick auf die Klarung, Motivationsférderung und
Ruckfallpravention bei Suchtproblematiken erlernt und geubt.

Personalfihrung - Umgang mit psychisch belasteten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (FK)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte

Termin
N. N.

Referent
Jan-Willem Boege, Systemisches Business Coaching, Borken

Ziel der Veranstaltung

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben systemische Denkweisen und Werkzeuge
in ihre FUhrungstatigkeit integriert, Sicherheit im Umgang mit psychisch belasteten
Mitarbeitenden gewonnen und sind in der Lage nachhaltige Veréanderungen in ihrer
Organisation zu fordern.



Personalfihrung - Konflikte als Chance - Online (FK Gruppe C und
G)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschaftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe G:
- Gruppenleiterinnen und -leiter der Gerichte und Staatsanwaltschaften sowie
deren Vertretungen
- Leiterinnen und Leiter der Verfahrenspflegestellen sowie deren Vertretungen
- Teamleiterinnen und —leiter

Termine
13.06.2024 und 14.06.2024
26.06.2024 und 27.06.2024

Referentin
Dr. Susan Barthe, Coach, Minchen

Ziel der Veranstaltung
Das Seminar fordert Ihr Verstandnis fur Konfliktsituationen und vermittelt Ihnen
Maoglichkeiten zur konstruktiven Konfliktverarbeitung und Techniken zur Konfliktldsung.



Personalfihrung - Wie die Neurowissenschaft schwierige
Mitarbeitergesprache positiv beeinflusst (FK Gruppen A, B, Cund F)

Zielgruppe
Fuhrungskrafte der Gruppe A:
- Gerichts- und Behdrdenleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Abteilungsleiterinnen und -leiter des Ministeriums der Justiz NRW sowie deren
Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe B:
- Dezernentinnen und Dezernenten der Oberlandesgerichte
- Referatsleiterinnen und —leiter des Ministeriums der Justiz NRW
- Abteilungsleiterinnen und —leiter der Generalstaatsanwaltschaften
- Hauptabteilungsleiterinnen und —leiter der Staatsanwaltschaften
- Personaldezernentinnen und -dezernenten der Landgerichte,
Prasidialamtsgerichte, Generalstaatsanwaltschaften und Staatsanwaltschaften
Fuhrungskrafte der Gruppe C
- Geschéftsleiterinnen und —leiter sowie deren Vertretungen
- Sachgebietsleiterinnen und -leiter der Oberlandesgerichte und
Generalstaatsanwaltschaften sowie deren Vertretungen
Fuhrungskrafte der Gruppe F:
- Richterliche Abteilungsleiterinnen und -leiter,
- Weitere aufsichtsfihrende Richterinnen und Richter
- Abteilungsleiterinnen und —leiter bei den Staatsanwaltschaften
- Staatsanwalte und Staatsanwaltinnen als Gruppenleiterinnen und -leiter

Termin
26.11.2024 his 27.11.2024

Referentin
Julia Augenstein, Trainerin, Coach, Neuss

Ziel der Veranstaltung

Die Veranstaltung ist 2024 erstmalig im Programm und befindet sich noch in der
Planung. Weitere Hinweise zur Veranstaltung kénnen demnachst auf der Homepage
der JAK eingesehen werden unter
https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php

Gegebenenfalls wird auch der Titel der Veranstaltung angepasst. Sie konnen in diesem
Fall nach dem Geschéftszeichen 24A3360-1 oder nach dem Termin suchen.



https://www.jak.nrw.de/aufgaben/Jahresprogramm/index.php

